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GSL 732
Mitarbeiterfiihrung
Sommersemester 2010
Daten
Termine montags, 16.00-19.15 Uhr
Raum: siehe Vorlesungsplan
Semesterwochenstunden: 3
Studiensemester: 7.
Dozentin/Dozent: Prof. Dr. Jung

Kurzbeschreibung der Veranstaltung

Lernziel Die Studierenden sollen Mitarbeiterfiihrung als Konzept sozialer Einflussnahme
verstehen. Sie sollen pragende Merkmale eines Fiihrungsstils erkennen und fiir
sich nutzen lernen. Die (begrenzte) Bedeutung von Fiihrungsmodellen soll er-
kannt, die Entwicklung eines eigenen situationsangemessenen Fiihrungsverhal-
tens motiviert werden. Die Studierenden erhalten einen Einblick in die wichtigs-
ten Fiihrungsaufgaben, Fiihrungsmittel und aktuellen Herausforderungen an die
Fiihrungsarbeit infolge verdanderter Arbeitsstrukturen.

Inhalte Begriffe Fiihrung und Mitarbeiterfiihrung; Aufgaben/Funktionen der Mitarbeiter-
fiihrung; Fiihrungsstile; Konzept ,Kooperative Fiihrung*; Effizienz von Fiihrungs-
stilen; Fiihrungsmodelle; Instrumente der Mitarbeiterfiihrung; Fiihrung ange-
sichts aktueller Verdnderungen der Fiihrungssituation; Gestaltung von Fiih-

rungsgesprachen

Voraus-

setzungen Vordiplom

Methoden seminaristischer Unterricht, Ubungen

Bewertung Uber den Inhalt der Veranstaltung wird als Leistungsnachweis (Priifungsleis-
tung) abschliefend eine aus mehreren Aufgaben bestehende Klausur angebo-
ten. Die Priifungsleistung ist eine Pflichtleistung im Rahmen der studienbeglei-
tenden Diplompriifung.

Literatur Jung, Riidiger H. / Bruck, Jirgen / Quarg, Sabine: Allgemeine Managementlehre.

Lehrbuch der angewandten Unternehmens- und Personalfiihrung. 3. Aufl., Ber-
lin 2008 (Kapitel C./Il.2, Pflichtlektiire)

Malik, Fredmund: Fiihren — Leisten — Leben. Wirksames Management fiir eine
neue Zeit. Frankfurt — New York 2006 (Campus)

Fachhochschule Koblenz - Standort Remagen
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Zeitplan und Lehreinheiten

Einheit | Datum Inhalt Lehrtexte
zur Vorbereitung
1 29.03 Einfiihrung in das Semesterprogramm
Begriffe: Unternehmensfiihrung, Fiihrung, |S. 93-97
Mitarbeiterfiihrung S. 186-188
2 12.04. Funktionen der Mitarbeiterfiihrung S. 188-194
Kommunikation S. 195-199
3 19.04. Motivation S.199-211
Motivation und die Sinnfrage in der Arbeit
4 26.04. Fuhrungserfolg: Die Effizienzfrage S. 214-233
Eigenschaften und Verhalten von Fiih-
rungspersonen
Fuhrungsstil, Konzept ,,Kooperative Fiih-
rung“
Situative Bedingtheit von Fiihrungseffizi- | S. 211-214
enz
5 03.05. Werthaltungen, Einstellungen, Menschen- |S. 68-74
bilder von Fiihrungskraften
6 10.05. Personliche Erfahrungen und Einstellungen
zu Fiihrung
Fiihrung in raum-zeitlich verteilten Arbeits- | S. 250-251
systemen (virtuelle Fithrung)
7 17.05. Transformative Fiihrung; S.233-238
Fiihrung und Vertrauen;
Fiihrung von unten;
Praskriptive Modelle der Mitarbeiterfiih- S. 238-248
rung
8 31.05. Zur Umsetzung des Konzepts ,,Kooperative |S. 248-254
Fihrung®in der Praxis
9 07.06. Das Vorgesetzten-Mitarbeiter-Gesprach Keine
10 Klausur alle Lehrtexte

Die Seitenangaben zur Vorbereitung der verschiedenen Lehreinheiten beziehen sich auf das
Buch Jung/Bruck/Quarg: Allgemeine Managementlehre. Lehrbuch fiir die angewandte

Unternehmens- und Personalfiihrung. 3. Aufl., Berlin 2008

Pflichtlektiire




